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Prywatne TBS-y majg przewage nad spotkami 20.01.2026

gminnymi?

Prvwatne TBS-v maia przewage nad sp6tkami gminnymi?

Debata o mieszkalnictwie spotecznym w Polsce coraz czesciej rozbija sie nie
o pieniadze, lecz o skutecznosé. W tym samym systemie prawnym i
finansowym jedne podmioty buduja, inne od lat pozostaja na etapie
struktur i deklaracji. R6znica miedzy prywatnymi TBS-ami a spétkami

gminnymi zaczyna by¢ widoczna w efektach ich dziatania.

Publiczne Srodki, odlegte terminy

Jak opisat ,Nowy Tydzien”, SIM-y (Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe) tworzone
przez samorzady i Skarb Panstwa poprzez Krajowy Zaséb Nieruchomosci, mimo
ze juz na starcie dysponujg znaczgcymi sSrodkami publicznymi, to praktycznie nie
funkcjonuja. Kazda z gmin wchodzgcych do spétki wnosi aport w postaci dziatki
oraz 3 min zt dotacji z budzetu panstwa, co oznacza, ze SIM zrzeszajacy dziesiec
gmin operuje budzetem rzedu 30 min zt. Jednoczesnie SIM Lubelskie, powotany
w 2022 roku oraz SIM Wschéd, utworzony pod koniec 2023 roku, do dzi$ nie
oddaty do uzytkowania ani jednego mieszkania, a pierwsze realne budowy

planowane sg dopiero na lata 2026-2027. W tym czasie spotki utrzymujg jednak
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rozbudowane rady nadzorcze, zarzady i zaplecze administracyjne, finansowane z

publicznych srodkow.

To wiasnie w tym miejscu pojawia sie zasadnicza réznica pomiedzy spotkami
gminnymi a prywatnymi TBS-ami. - U nas nie ma miejsca na niebudowanie i
przejadanie srodkéw. Dziatamy w oparciu o doswiadczenie deweloperskie,
prowadzimy biznes niezalezny od polityki i realizujemy zupetnie inne cele niz spotki,
ktore mogq funkcjonowac latami bez zadnej presji rozpoczecia inwestycji. Jesli nie
budujemy, to nie mamy racji bytu. Mimo to nasza dziatalnosc rzadko oceniana jest
przez pryzmat realnych efektow, tylko przez utarte, uproszczone schematy, w ktérych
~prywatne” z gory uznaje sie za podejrzane - mowi Ewa Kondracka, Prezes Zarzgdu

spotki Towarzystwo Budownictwa Spotecznego - Wystouchdéw 55 Sp. z 0. o.
Niewydolny system

Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze w pierwszym kwartale
2025 roku w catej Polsce oddano 740 mieszkan spotecznych czynszowych w
formule TBS i SIM. To wiecej, niz rok temu, jednak skala tej produkcji pozostaje
nieporéwnywalnie mniejsza niz realne zapotrzebowanie na mieszkania z zasobu
gminnego, ktére od lat przekracza mozliwosci systemu. Przepas¢ miedzy
tempem realizacji inwestycji a skalg potrzeb mieszkaniowych jest ogromna. To
wiasnie w tym miejscu ujawniajg sie réznice w modelach dziatania
poszczegblnych podmiotdw. - Prywatne TBS-y zyskujq przewage nie dlatego, ze sq
lepsze z definicji, lecz dlatego, Zze nie mogq sobie pozwoli¢ na wieloletnie trwanie bez
rezultatow. | to wtasnie ta presja na realne budowanie coraz wyraZniej odréznia

jednych od drugich. Wystarczy zajrzec do liczb i kalendarzy, zeby zobaczyc, gdzie dzis
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naprawde lezy problem budownictwa spotecznego. Spotki powotywane do budowy
tanich mieszkan czesto dziatajg latami bez efektdw, generujgc przy tym state koszty.

To nie jest spor ideologiczny, tylko pytanie o skutecznosc¢ - mowi Ewa Kondracka.

W praktyce coraz wyrazniej wida¢, ze barierg dla rozwoju budownictwa
spotecznego nie jest brak publicznych pieniedzy, lecz konstrukcja samego
systemu. - Srodki kierowane sq gtéwnie do gmin, ktére nie zawsze wykazujg
aktywnosc inwestycyjnq ani gotowosc do wspotpracy z TBS-ami, w tym z podmiotami
prywatnymi, zdolnymi realizowac projekty szybciej i efektywniej. Model oparty na
dotacjach i rozdmuchanych strukturach administracyjnych sprzyja trwaniu, nie
budowaniu. A jesli budownictwo spoteczne ma przestac byc zaledwie marginalnym
dodatkiem do rynku i stac sie realnym filarem polityki mieszkaniowej, konieczne jest
przejscie od deklaracji do decyzji: uproszczenie procedur, odejscie od wytqcznosci
gmin w dostepie do srodkow i postawienie na efektywnosc¢ mierzong liczbg oddanych
mieszkan, a nie liczbg powotanych spotek - mowi Prezes Zarzgdu spotki

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego - Wystouchow 55 Sp. z o. o.
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