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Rynek nieruchomosci
w 2023 roku - podsumowanie

Rok 2023 powoli dobiega konca. Jaki byt dla branzy nieruchomosci?

Z czym mierzyli sie deweloperzy i inwestorzy? Jakie mieszkania
najchetniej nabywali Polacy, a jakie obcokrajowcy? Czy kupujgcy zwracali
uwage na ekologiczne rozwigzania? W jaki sposdb nowe przepisy
budowlane i zmiany w prawie wptynety na rynek? To tylko czes¢

z pytan, na ktére odpowiadajg eksperci rynku nieruchomosci.

Patryk Komisarczyk
Reliance Polska

Jakie najwazniejsze wydarzenia miaty wptyw na rynek
nieruchomosci i decyzje inwestorow w 2023 roku?

.(...) deweloperzy byli wrecz przyttoczeni brakiem popytu ze strony
konsumentow, ktérych nie byto stac na kredyt z powodu wysokiej
raty hipotecznej oraz braku zdolnosci kredytowej”.

Patryk Komisarczyk

Reliance Polska |,

ooooooooooo
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Rynek nieruchomosci w 2023 r. mozna podzieli¢ na dwa niezalezne
etapy. Pierwszg cze$¢ roku okreslitbym mianem ,stagnacji”. W zwigzku

z wysokimi stopami procentowymi deweloperzy byli wrecz przyttoczeni
brakiem popytu ze strony konsumentow, ktorych nie byto sta¢ na kredyt
z powodu wysokiej raty hipotecznej oraz braku zdolnosci kredytowej.



W pierwszej potowie roku wiekszos$c¢ transakcji inwestycyjnych byta
realizowana gotéwkowo. Jak zawsze w okresie czasowego zamrozenia
rynku, dobra luksusowe nie odczuwaty spowolnienia popytowego.
Nieruchomosci z sektora ultra premium, wille oraz mieszkania typu
penthouse w dalszym ciggu utrzymywaty sie na podobnym poziomie
zainteresowania nabywcow.

Niewatpliwie najwiekszym impulsem do zmiany powyzszej sytuacji byta
informacja rzagdu na temat wprowadzenia programu ,Bezpieczny kredyt
2%". Wowczas deweloperzy stopniowo zaczeli podnosic ceny
nieruchomosci, a rynek w znacznym stopniu sie pobudzit. Faktem jest,
ze najwiekszym powodzeniem cieszyty sie nieruchomosci w cenie
odpowiadajgcej kryteriom programu - do 800 tys. zt.

Poza tym w ostatnim czasie obserwuje rowniez powroét na rynek
inwestorow. W pierwszej potowie roku spogladali oni na linie frontu
wojny z duzym niepokojem, obecnie mozemy mowic¢ o pewnego rodzaju
przyzwyczajeniu sie do obecnej sytuacji w Ukrainie.



Dorota Dymyt-Holko

Prawnik ds. prowadzenia inwestycji/menadzer projektow
Inplag Sp. z o. o.

W jaki sposéb nowe przepisy budowlane i zmiany w prawie,
wprowadzone w 2023 roku, wptynely na rynek nieruchomosci?

+Ustawodawca wprowadzit prawny game changer, nie analizujac
skutkow, jakie przyniesie zmiana tak wielu przepisow w tak krotkim
czasie”.

Dorota Dymyt-Holko

Prawnik ds. prowadzenia inwestycji/menadzer

aaaaaaaaaaa

projektow Inplag Sp. z 0. o.
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Chaos - tak mozemy opisac obecng sytuacje prawng panujgcg na rynku
nieruchomosci. Ustawodawca wprowadzit prawny game changer, nie
analizujgc skutkdw, jakie przyniesie zmiana tak wielu przepiséw w tak
krotkim czasie. Samo ,wrzucenie” na rynek ,bezpiecznego” kredytu 2%
spowodowato wzrost cen.

Klienci gotéwkowi obserwujgc sytuacje, nabyli nieruchomosci wczesniej,
a hipoteczni zderzyli sie ze Sciang zdolnosci kredytowej i braku
dostepnosci lokali mieszczgcych sie w limitach.

Nie sposdb poming¢ tematu nowelizacji ustawy o zagospodarowaniu
przestrzennym. Mimo ze branza rozumie potrzebe walki

z suburbanizacjg, tracg klienci i wtasciciele gruntéw. Klienci, gdyz
nowelizacja ogranicza ilos¢ terenéw do zabudowy, co finalnie przektada
sie na wyzsze ceny mieszkan. Wiasciciele gruntéw, gdyz ich dziatka moze
okazac sie niezdatna do zabudowy. Wprowadzenie ,,mglistych” ZPI, czyli
Zintegrowanych Planow Inwestycyjnych jest wielkg niewiadoma.



Nie znamy wartosci pienieznych, czyli kwoty, ktérg trzeba doliczy¢ do
mkw., a cene nowelizacji z pewnoscig zaptaci nabywca. Nie zapominajmy
réwniez, ze deweloperzy juz teraz wykonujg zadania gmin. Drogi, sciezki
rowerowe, a nawet parki sg czescig sktadowg inwestycji.

W koncu ustawodawca nie szczedzi sSrodkéw nabywcdéw, wprowadzajgc
ustawe ,stop patodeweloperce”, a branza odpowiada: ,stop
patolegislacji”. Wielko$¢ mieszkan réwniez na cele ustugowe nie mniejsza
niz 25 mkw., place zabaw nawet przy matych inwestycjach w centrach
miast, rowerownie/wdzkownie, przegrody balkonowe, zmiana odlegtosci
pomiedzy budynkami to wszystko podwyzsza koszty inwestycji. Jest
drogo, bedzie drozej.



Tomasz Delowski
Tetnowski Development

Jak w mijajacym roku wygladata sytuacja na rynku nieruchomosci
mieszkaniowych i w jaki sposdb radzili sobie z nig deweloperzy?

“Wysokie stopy procentowe i obietnica »cudownych 2%«
praktycznie catkowicie zatrzymaty sprzedaz w pierwszym
potroczu”.

Tomasz Delowski

Tetnowski Development

aaaaaaaaaaa
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W roku 2023 sytuacje na rynku nieruchomosci mieszkaniowych mozna
okresli¢ jako skrajnie nieliniowg. Czynnikow zaburzajgcych jej stabilnos¢
byto wiele. Poczgwszy od sytuacji na arenie miedzynarodowej, poprzez
inflacje i wzrost kosztéw inwestycji oraz “wariujgce” stopy procentowe,

a skonczywszy na najmocniejszym czynniku, czyli kredycie 2%. Nie bez
znaczenia byty rowniez wszelkie przedwyborcze dziatania, w wielu
przypadkach stanowigce mieszanke populizmu i zwyktego chaosu.
Szczegdblnie mocno deweloperom daty sie we znaki drastyczne podwyzki
kosztow budowy. W dosc¢ krotkim czasie wzrosty one od 35 proc.

do nawet 70 proc.

Trudnym okresem byt rowniez poczatek roku. Wysokie stopy procentowe
i obietnica “cudownych 2%" praktycznie catkowicie zatrzymaty sprzedaz.
W drugiej potowie roku ogromna niepewnos¢ i niestabilno$¢ sprawity,

ze deweloperzy nie rozpoczynali nowych inwestycji pomimo popytu ze
strony konsumentdw. Sytuacja ta dotyczyta w szczegdlnosci mniejszych
deweloperdw, realizujgcych mniej dochodowe inwestycje. Tzw. odwilz
sprzedazy nastgpita w drugiej potowie roku, co pozwolito wielu firmom
nadrobic straty.



Niestety kredyt 2%, podobnie jak inne tego typu programy rzagdowe,
przyczynit sie do skokowego wzrostu cen nieruchomosci. W dtuzszej
perspektywie czasu bedzie to miato bardzo niekorzystny wptyw na rynek,
efektem bedzie m.in. zmniejszenie dostepnosci mieszkan dla
przecietnego Polaka. Jednakze mam wrazenie, ze deweloperzy nauczyli
sie radzic sobie z napotykanymi trudnosciami, a branza pomimo
problemow od kilku lat dziata bardzo stabilnie. Pozostaje miec jedynie
nadzieje, ze kolejne pomysty rzgdzgcych, ktére w zatozeniu majg
pomagac Polakom, nie wywotajg destabilizacji rynku i w rzeczywistosci
nie oddalg wielu mtodych rodzin od mozliwosci zakupu wtasnego
mieszkania.



Grzegorz Wozniak
Prezes spotki Q3D Locum

Jaka grupa klientéw napedzata popyt na nowe mieszkania? Jaki
odsetek stanowity zakupy lokali na potrzeby wiasne, a jaki w celach
inwestycyjnych? Jakich mieszkan szukali nabywcy?

.Popyt napedzany byt przez klientéw korzystajgcych z rzgdowego
programu, ktorzy w wiekszosci decydowali sie na zakup pierwszej
nieruchomosci na uzytek wtasny”.

Grzegorz WozZniak

Prezes spdétki Q3D Locum

-----------
ooooooooooo

-----------
ooooooooooo

Rok 2023 byt kolejnym dynamicznym rokiem na krakowskim rynku
nieruchomosci. W segmencie popularnym rewolucje wywotato
wprowadzenie Bezpiecznego Kredytu 2%, ktéry wedtug analitykéw,
spowodowat, ze w czwartym kwartale, ilos¢ dostepnych mieszkan

na pierwotnym rynku nieruchomosci spadta do najnizszego poziomu
od wielu lat.

Popyt napedzany byt przez klientéw korzystajgcych z rzgdowego
programu, ktorzy w wiekszosci decydowali sie na zakup pierwszej
nieruchomosci na uzytek wtasny. W naszej inwestycji Park Lesny
Bronowice powodzeniem cieszyty sie mieszkania 3-pokojowe

o powierzchni do ok. 65 mkw., mieszczgce sie w kwocie zaktadanej
przez twdrcow programul.

Szybko znikajgca oferta oraz state podwyzki cen przyspieszyty rowniez
decyzje kolejnej grupy klientéw, dysponujgcej zarowno gotdéwka,

jak i korzystajacej z tradycyjnych kredytoéw, co pozwolito na szybkie
sfinalizowanie transakcji.



W inwestycjach z segmentu premium pojawiali sie klienci inwestycyjni.
Coraz czesciej sg to osoby, ktdére w poczatkowych planach miaty wynajem
nieruchomosci, a docelowo rozwazajg darowanie ich dzieciom jako dobry
start w dorostosc.

Niezmiennie klienci doceniajg dobrg lokalizacje - bliskos¢ terenow
zielonych, tatwy dostep do komunikacji miejskiej, sklepow, szkot

i przedszkoli. Absolutnym standardem jest juz ustawny balkon,
przestronny taras lub wtasny ogrodek. Nabywcy w segmencie premium
oczekujg monitoringu, catodobowej recepcji, pojawiajg sie pytania

o elektromobilnos¢ oraz instalacje klimatyzacji.
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Dariusz Sadurski
Wrtasciciel agencji nieruchomosci Bracia Sadurscy

Jak w 2023 roku ksztattowaly sie ceny mieszkan na rynku
nieruchomosci wtérnych? W ktérych miastach optacato sie kupowac
lokale "z drugiej reki"? Jakie mieszkania najchetniej kupowano,

a jakie stracity na znaczeniu?

«W 16 z 39 analizowanych miast, mieszkania z rynku wtornego
w rok podrozaty o ponad 10%. Najbardziej zauwazalne podwyzki
dotyczyty Krakowa i Warszawy".

Dariusz Sadurski

Whasciciel agencji nieruchomosci Bracia Sadurscy

ttttttttttt
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W biezgcym, 2023 roku obserwowaliSmy dynamiczne zmiany na rynku
nieruchomosci wtérnych. W 16 z 39 analizowanych miast, mieszkania

z rynku wtérnego w rok podrozaty o ponad 10%. Najbardziej zauwazalne
podwyzki dotyczyty Krakowa i Warszawy. W pazdzierniku stawki w tych
lokalizacjach poszty w gore 0 23% i 19%, co stanowito istotny wzrost

w porownaniu z rokiem poprzednim.

Stawka za mkw. w Krakowie przekroczyta juz 15 tys. zt, zblizajac sie

do poziomu obserwowanego w Warszawie. Warto réwniez zauwazyc,
ze poréwnujgc do jesieni zesztego roku, srednia stawka za mkw. w obu
tych miastach znaczgco wzrosta, bo o okoto 2,8 tys. zt.

W kontekscie zakupow "z drugiej reki", optacalne byty réwniez
nieruchomosci w mniejszych miejscowosciach, ktére majg perspektywy
rozwoju. Ze wzgledu na dynamiczny skok cen w duzych miastach, klienci
z ograniczonym budzetem coraz czesciej wybierali miejscowosci
pobliskie, takie jak Wieliczka, Zielonki, czy Skawina, jak miato to miejsce
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w przypadku Krakowa. Tam ceny za mkw. byty nizsze nawet o kilkadziesigt
procent, a rynek wtorny dynamicznie sie rozwijat.

Jesli chodzi o preferencje nabywcdéw, obserwowaliSmy zwiekszone
zainteresowanie mieszkaniami o srednim metrazu (40-70 mkw.), zdwoma
lub trzema pokojami. Kluczowym czynnikiem byta lokalizacja, kupujacy
przede wszystkim szukali mieszkan w atrakcyjnych dzielnicach.

W Krakowie najwiekszg popularnoscia cieszyty sie lokale na Podgorzu.
Istotnym kryterium byt réwniez standard wykonczenia, a najbardziej
poszukiwane byty mieszkania o nowoczesnym standardzie.

Najmniejszym zainteresowaniem cieszyty sie natomiast mieszkania

o wiekszym metrazu (powyzej 70 mkw.), zwtaszcza te wybudowane przed
1990 rokiem. Wynikac to moze z tendencji do preferowania bardziej
kompaktowych przestrzeni oraz najnowszych rozwigzan i wykonczenia
nieruchomosci.
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Wojciech Orzechowski

Deweloper, inwestor, fliper, autor ksigzek o nieruchomosciach,
wydawca Strefy Nieruchomosci®

lle trzeba bylo zaptaci¢ za mieszkanie w 2023 roku? Czy nadal
optacato sie inwestowac w ten rynek? Jaka byta stopa zwrotu?

Wzrost wartosci nieruchomosci jest ewidentny i waha sie miejscami
miedzy 5% a 10% (...) Na ten moment nic nie wskazuje na to,

ze bedziemy miec¢ w najblizszym czasie do czynienia

z obnizkami cen mieszkan, wrecz przeciwnie - bedzie jeszcze drozej".

Wojciech Orzechowski

Deweloper, inwestor, fliper, autor ksiazek

nnnnnnnnnnn

o nieruchomosciach, wydawca Strefy Nieruchomosci®
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Szczegdtowo obserwuje dwa rynki nieruchomosci - £6dz oraz Poznan. Juz
2-3 lata temu odnotowywano tam ceny powyzej 11 tys. za mkw.
Dotyczyty one jednak mieszkan przeszacowanych bgdz tych z klasy
premium. Niektérzy deweloperzy zawyzali ceny po to, aby sprawdzic,

czy uda sie sprzedac takie mieszkania i rzeczywiscie odnosili na tym polu
sukcesy. W 2023 roku po ponad roku spowolnienia, wielu deweloperow
zaczeto obnizad ceny, a media informowaty o tym, ze “mieszkania
taniejg”. Osobiscie jestem przeciwnikiem takiej teorii. Wyceny te sg
sprzeczne ze stanem faktycznym, poniewaz powinnismy przygladac sie
cenom realnym, a nie tym, ktére zostaty wczesniej zawyzone.

Podczas naszych inwestycji zauwazyliSmy wzrosty cen mieszkan na rynku
pierwotnym zarowno w todzi, jak i w Poznaniu. Dla przyktadu dwa lata
temu kupowaliSmy w todzi na ul. Senatorskiej mieszkania za ok. 6,5 tys.
zt za mkw. (po bardzo korzystnych rabatach za 5,8 tys. zt za mkw.),
natomiast w 2023 roku z cudem graniczyto otrzymanie ceny 7,4 tys. zt

za mkw.
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Podobna sytuacja miata miejsce w Poznaniu, gdzie przed rokiem
kupowaliSmy mieszkanie wraz z miejscem postojowym za 6,8 tys. zt.

W 2023 roku nie byto szans na zakup mieszkania za mniej niz 8 tys.

za mkw. Okazjg byto kupno lokalu w Grunwaldzie za 8,4 tys. zt za mkw.
w pierwszej potowie roku. W drugiej potowie ptaciliSmy juz za mkw.
powyzej 9 tys. zt, tak wiec wzrost wartosci nieruchomosci jest ewidentny
i waha sie miejscami miedzy 5% a 10%.

Oczywiscie miat na to wptyw rzgdowy program “Bezpieczny kredyt 2%”.
Wszystkie tansze nieruchomosci zostaty wyprzedane, zwtaszcza te,
ktére spetniaty kryteria programu, a na rynku pozostaty drozsze lokale,
ktére caty czas sg wyprzedawane. Na ten moment nic nie wskazuje na to,
ze bedziemy mie¢ w najblizszym czasie do czynienia z obnizkami cen
mieszkan, wrecz przeciwnie - bedzie jeszcze drozej. Ze wzgledu

na inflacje, wzrost cen materiatéw budowlanych, wykonczeniowych

i koszt robocizny. Jedyne, co moze sie wydarzy¢, to sytuacja,

w ktdrej stopy procentowe utrzymujg sie na wysokim poziomie i kredyt
hipoteczny bedzie dla przecietnego obywatela coraz trudniej dostepny.
Taka sytuacja moze doprowadzi¢ do jeszcze wiekszego spowolnienia
na rynku nieruchomosci.

Jesli chodzi o samo inwestowanie, to mijajgcy rok byt nadal bardzo
korzystny. Nalezy pamietad o tym, ze biznes polegajagcy na obrocie
nieruchomosciami nie bazuje na spekulacji cen, lecz na zakupie
nieruchomosci z rabatem. Na rynku pierwotnym, gdy deweloper chce
sprzedac wiecej mieszkan, to my, fliperzy, wykorzystujemy to, dzieki
czemu przejmujemy lokale na specjalnych warunkach. Co do rynku
wtornego, szukamy réznych sposobow, aby przejgé mieszkania po
nizszej cenie, np. wtedy gdy ma on problem ze sprzedaza. lle mozna
na tym zarobi¢? Na rynku wtornym 30-60 tys. zt, a na rynku pierwotnym
od 50 do nawet 100 tys. zt (w zaleznosci od wysokosci rabatu przy
zakupie).
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Artur Osak
Head of PR & Communications, Grupa Morizon-Gratka Sp. z o.o0.

W ostatnich latach polskie nieruchomosci cieszyly sie coraz
wiekszym powodzeniem wsrod obcokrajowcow - jak wygladato to
w 2023 roku? Ktére narodowosci miaty najwiekszy udziat w zakupie
mieszkan? Czy nabywali lokale na potrzeby wtasne, czy w celach
inwestycyjnych? Jakie mieszkania wybierali i w ktérych miastach?

.Mimo zauwazalnego spadku liczby transakcji realizowanych
przez krajowych nabywcow, segment nieruchomosci doswiadcza
kompensacji za sprawa rosnacej aktywnosci inwestoréw - gtownie
z Ukrainy, ale takze innych krajow europejskich”.

Head of PR & Communications,

nnnnnnnnnnn

Grupa Morizon-Gratka Sp. z 0.0.

ooooooooooo
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Ostatnie kwartaty na polskim rynku mieszkaniowym charakteryzujg sie
wyraznym wzrostem udziatu transakcji dokonywanych przez nabywcéw
zagranicznych, co stanowi istotny czynnik redefiniujgcy dynamike tego
sektora. Jak wynika z analiz, mimo zauwazalnego spadku liczby transakcji
realizowanych przez krajowych nabywcéw, segment ten doswiadcza
kompensacji za sprawg rosngcej aktywnosci inwestoréw - gtdwnie

z Ukrainy, ale takze innych krajéw europejskich.

Interesujgcym aspektem jest fakt, ze Polska w kontekscie inwestycyjnym,
prezentuje sie jako atrakcyjny rynek z punktu widzenia zwrotu

z inwestycji. Wysoka rentownos¢ najmu, stabilne warunki
makroekonomiczne oraz prawdopodobienstwo wzrostu cen
nieruchomosci w dtuzszej perspektywie, stanowig kluczowe
determinanty przyciggajgce kapitat zagraniczny. Znaczacy wptyw na te
sytuacje ma réwniez obecna pozycja walutowa ztotego, ktéra sprzyja
inwestorom zagranicznym w negocjacjach cenowych.
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Réwnolegle, obserwuje sie trend zakupu nieruchomosci w Polsce przez
cudzoziemcow z zamiarem trwatego osiedlenia sie, szczegdlnie przez
obywateli Ukrainy oraz Biatorusi. W konteksScie tych nabywcow cele
rozciggajg sie od inwestycyjnych po osobiste. Poszukiwane przez nich
mieszkania to gtéwnie lokale 2-pokojowe w dzielnicach peryferyjnych
duzych aglomeracji lub w mniejszych miastach, ale w niewielkiej
odlegtosci od duzych aglomeracji, najlepiej w cenie do 450 - 500 tys. zt.
Miastami, ktére cieszg sie najwiekszg popularnoscig wsréd
obcokrajowcédw sg: Warszawa, Krakow i Wroctaw. Mniejsze
zainteresowanie odnotowuje sie w todzi, Poznaniu, Gdansku czy
Szczecinie.

Prognozy na najblizsze kwartaty wskazujg, ze bedziemy miec

do czynienia z kontynuacjg trendu wzrostowego aktywnosci
zagranicznych nabywcow. Jednak bedzie ona uzalezniona od zmiennych
makroekonomicznych, takich jak inflacja czy stopy procentowe oraz od
dalszych dziatan stymulujgcych rynek nieruchomosci m.in. programu
"Bezpieczny kredyt 2%". Warto dodac, ze perspektywa zakonczenia tego
programu z powodu wyczerpania srodkow na rok 2024, moze przyczynic
sie do korekty cen mieszkan, co z pewnoscig wptynie na decyzje
inwestycyjne zarowno krajowych, jak i zagranicznych nabywcoéw.
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Agnieszka Mikos
Ekspert do spraw nieruchomosci zagranicznych

W dobie wysokiej inflacji i niepewnosci gospodarczej inwestowanie
W zagraniczne nieruchomosci stato sie w 2023 roku jeszcze bardziej
popularne. Ktére kraje i dlaczego uwazane byly za bezpieczng
przystan dla inwestoréw? Gdzie najchetniej kupowali oni
nieruchomosci jako tzw. “drugi dom”, a gdzie w celach
inwestycyjnych?

.Najwiecej i w stosunkowo krotkim czasie mogli zarobic inwestorzy,
ktorzy zdecydowali sie na zakup nieruchomosci w krajach, gdzie
ryzyko jest wieksze, ale rynek nieruchomosci i turystyka dopiero
zaczyna sie rozwijac”.

Agnieszka Mikos

Ekspert do spraw nieruchomosci zagranicznych

-----------

ooooooooooo
nnnnnnnnnnn

ooooooooooo

Jesli chodzi o bezpieczenstwo zakupow, to zdecydowanie na czele
znajduje sie rynek hiszpanski. Polacy sg w pierwszej dziesigtce
obcokrajowcow, ktdrzy kupujg tam nieruchomosci. Pierwsza trojka

to Brytyjczycy, Niemcy i Francuzi. Mimo ze dominujg tam transakcje
gotowkowe, to zdarza sie, ze nasi rodacy korzystajg tez z kredytow
hipotecznych na korzystniejszych warunkach niz w Polsce. Mniej wiecej
90% transakcji w 2023 roku to byty transakcje gotowkowe, a 10%
kredytowe.

Polacy chetniej kupujg nieruchomosci z rynku pierwotnego niz wtérnego
w proporcji 70/30. Wazne dla inwestora jest to, ze w Hiszpanii, podobnie
jak w Polsce transakcje realizowane sg na rachunek powierniczy, a nie
bezposrednio na rachunek dewelopera. Wiele inwestycji kupowanych
byto jako tzw. drugi dom, z mozliwoscig wynajmu w miesigcach

0 najwyzszym obtozeniu.
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Najwiecej i w stosunkowo krotkim czasie mogli zarobi¢ inwestorzy,
ktérzy zdecydowali sie na zakup nieruchomosci w krajach, gdzie ryzyko
jest wieksze, ale rynek nieruchomosci i turystyka dopiero zaczyna sie
rozwijad. Takim przyktadem do niedawna byta Albania, cho¢ w tym
momencie coraz trudniej jest znalez¢ prawdziwe okazje i zarobic

w krotkim czasie na wzroscie ceny nieruchomosci. Mozna tam
inwestowad, ale trzeba nastawic sie na osiggniecie zyskow w dtuzszej
perspektywie.

Prawdziwg okazjg, jesli chodzi o zarabianie, wcigz jest rynek
nieruchomosci na Cyprze Pétnocnym. Tam jeszcze jaki$ czas temu
inwestor kupujgc apartament na etapie budowy, mogt sprzedac go

po kilku miesigcach, zarabiajgc nawet 100% ceny. Obecnie nie jest to juz
mozliwe, ale wcigz mozna osiggng¢ wysoki zwrot, jesli tylko dokona sie
dobrego wyboru. Oczywiscie trzeba zdawac sobie sprawe z ryzyka, jakie
tam wystepuje: brak rachunkéw powierniczych, niejasna sytuacja
polityczna (cze$¢ wyspy pod wptywami tureckimi). Mimo tego wielu
Polakdéw kupuje tam mieszkania nie tylko z powoddw inwestycyjnych,
ale tez na potrzeby wtasne. Wiele osdb, gdy zapozna sie doktadniej

z warunkami zycia w tej czesci Cypru, decyduje sie tam przeprowadzic.
Szkoty, wyzsze uczelnie (uznawane na swiecie), klimat, gdzie lato trwa
prawie przez caty rok - to gtbwne atuty tego miejsca.
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Magdalena Rybicka
Dyrektor Sprzedazy i Marketingu LifeSpot

W 2023 roku sektor wynajmu instytucjonalnego wyraznie zyskiwat
na znaczeniu. Czy 2024 rok bedzie kontynuacja tego trendu?
Co wpilywa na wzrost jego popularnosci?

+Bardzo waznym aspektem napedzajacym PRS w Polsce jest
utrzymujacy sie znaczacy deficyt mieszkan i trudnosci zwigzane
z zakupem witasnego M".

Magdalena Rybicka

Dyrektor Sprzedazy i Marketingu LifeSpot

...........

ooooooooooo
-----------

ooooooooooo

Polski rynek najmu instytucjonalnego podobnie jak przed laty kazdy

z segmentow sektora nieruchomosci komercyjnych wtasnie wchodzi

w czas swojego rozkwitu. Co prawda w poréwnaniu do Europy Zachodniej,
nasz “rodzimy” PRS ma niewielkie rozmiary, jednak rosnie

w bardzo szybkim tempie i klaruje sie przed nim ciekawa przysztosc¢. Jest
przeciez w dalszym ciggu stosunkowo nowym produktem - formutuje sie
od okoto 6 lat, a najaktywniejsze pod wzgledem zakupu, przejec czy
tworzenia nowych ofert byty tak naprawde ostatnie lata, poczgwszy

od 2020 .

Perspektywy rozwoju pozostajg wiec wysokie, a sprzyjajg temu gtéwnie
warunki i struktura sektora mieszkaniowego w Polsce. To m.in.
dynamiczny rozwdj miast, proces singularyzacji gospodarstw domowych,
a takze rosngca mobilnos¢ Polakdw zwigzana z réznymi formami
zatrudnienia.
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Bardzo waznym aspektem napedzajgcym PRS w Polsce jest réwniez
utrzymujgcy sie znaczgcy deficyt mieszkan i trudnosci zwigzane

z zakupem witasnego M. W konsekwencji nasz kraj przoduje w UE, jesli
chodzi o osoby w wieku 25-34 lata, ktére wcigz mieszkajg z rodzicami.

Wedtug Eurostatu Sredni odsetek unijny dotyczgcy takich oséb wynosi
ok. 30 proc. W Polsce ten wskaznik to ponad 50 proc. Dla mtodych
dorostych wynajem mieszkania z sektora PRS moze by¢ trafng
odpowiedzig na problemy ze znalezieniem lokum zaréwno optacalnego,
jak i jednoczesnie dostosowanego do ich oczekiwan. Wbrew pozorom,
réwniez pokolenie Silver powoli przekonuje sie do najmu w takie;
formule. Jednym z powoddw jest niewatpliwie wysokiej jakosci serwis,
obejmujgcy profesjonalng obstuge, nowoczesne udogodnienia oraz
elastyczno$¢é w dostosowywaniu oferty do indywidualnych potrzeb
najemcow, co efektywnie przycigga szeroki wachlarz klientow,
poszukujgcych komfortowych i dobrze zarzgdzanych miejsc do zycia.

20



Barttomiej Kisielewski
Partner w Horizone Studio

Jakie trendy dominowaty na rynku nieruchomosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju? Jakie ekologiczne rozwigzania byty
stosowane w budownictwie wielorodzinnym? Czego oczekiwali
sami klienci?

,Mtodzi ludzie sg bardzo wyczuleni na tzw. greenwashing J
- potrzebuja pewnosci, ze stosowane rozwigzania nie sg jedynie 13
»haczykiem« marketingowym, a realng oszczednoscia z korzyscia
dla otaczajacego Srodowiska”.

Barttomiej Kisielewski

Partner w Horizone Studio

-----------
ooooooooooo

nnnnnnnnnnn
ooooooooooo

Zainteresowanie eko-budownictwem od kilku lat dynamicznie rosnie.
Rynek biurowy przeszedt w tym zakresie rewolucje, a teraz transformacji
zaczyna podlegac rynek mieszkaniowy. Istnieje bowiem szereg rozwigzan
mozliwych do zastosowania w budynkach wielorodzinnych, ktére
dtugookresowo mogg przynies¢ uzytkownikom znaczng korzysc
ekonomiczng. Z tego wzgledu architekci coraz czesciej stosujg je

w swoich projektach.

Wybér rozwigzan dotyczgcych zdrowych budynkow i odnawialnych
zrodet energii jest bardzo szeroki. Sg to np. panele fotowoltaiczne lub
tzw. solary potgczone z zasobnikiem ciepta wspolnym dla catego
budynku. Niekoniecznie musi by¢ to rozwigzanie zapewniajgce

100 procent rocznego zapotrzebowania energetycznego - moze za to
stanowic uzupetnienie rozwigzan tradycyjnych. Innym przyktadem jest
odzysk ciepta na wentylacji, czyli rekuperacja. Jesli budynki posiadajg
wentylacje mechaniczng, to stosuje sie taki odzysk przed wyrzuceniem
powietrza na zewnatrz.
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Kolejng rzeczg spotykang w nowych inwestycjach jest stosowanie
zielonych dachéw. Takie rozwigzanie niesie ze sobg szereg zalet-

w ciepte miesigce chroni ostatnie kondygnacje przed przegrzewaniem,
zielony dach zapewnia réwniez retencje, bo gromadzi cze$¢ wody
deszczowej z opadow. Trzeba zaznaczy¢, ze klienci coraz czesciej
zwracajg uwage na zdrowie, jakos¢ swojego zycia i chcg dobrze sie czud
W miejscu zamieszkania.

| tak np. mtodzi ludzie sg bardzo wyczuleni na tzw. greenwashing -
potrzebujg pewnosci, ze stosowane rozwigzania nie sg jedynie
“haczykiem” marketingowym, a realng oszczednoscig i korzyscig dla
otaczajgcego Srodowiska. Jesli majg takg pewnos¢, to coraz czesciej
gotowi sg zaptaci¢ wiecej za zielone udogodnienia. Juz dzisiaj mozna
spotka¢ deweloperow, ktorzy czes¢ swoich dziatan sprzedazowych
kierujg do takiego odbiorcy. Konczg sie one sukcesem dopiero wtedy,
kiedy ich przekaz bedzie spojny, czyli w gruncie rzeczy po prostu zgodny
z rzeczywistoscia.
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Jacek Mleczko
Habitat for Business

Jak w minionym roku do kwestii budowania marki podchodzita
branza deweloperska? Czy stanowito to dla nich priorytet, czy raczej
skupiali sie na innych aspektach dziatalnosci?

.Posiadanie silnej marki utatwia sprzedaz, daje mozliwosc
obnizenia kosztow finansowych, a takze przycigga inwestorow".

Jacek Mleczko

-----------

ooooooooooo
-----------

ooooooooooo

Na rynku deweloperskim widoczne jest duze zréznicowanie, jezeli chodzi
o podejscie do budowania marki. Niektorzy deweloperzy upatrujg w tym
istotny sktadnik wartosci catej firmy. Z tego wzgledu podejmujg regularne
dziatania wizerunkowe wynikajgce z dtugoterminowej strategii firmy.

Z drugiej strony mozna spotkac¢ deweloperdw “koniunkturalnych”,
ktorych krotkookresowa perspektywa nakazuje koncentrowanie sie

na przychodach i zyskach (czasem zmniejszaniu strat). Takie podejscie
wymusza state wyszukiwanie okazji inwestycyjnych, wykorzystywanie
pojawiajgcych sie szans, a takze unikanie zagrozen. Biorgc pod uwage to,
ze rynek nieruchomosci i otaczajgca go makroekonomia sg niestabilne,
tacy deweloperzy dostosowujg to, co i gdzie budujg do aktualnych
trendéw rynkowych. Ich aktywami sg gtéwnie posiadane nieruchomosci,
a marka jako wartos¢ niematerialna rzadko pojawia sie w bilansach
firmy.

Oczywiscie z punktu widzenia biznesowego oba podejscia mogg
przynosic¢ zyski. Jednak warto pamietac o tym, ze posiadanie silnej marki
utatwia sprzedaz, daje mozliwos¢ obnizenia kosztow finansowych,

a takze przycigga inwestoréw.
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Mowa tu nie tylko o samym logo, chwytliwej nazwie czy intensywnych
kampaniach reklamowych, ktore utrwalajg obraz marki w umystach
konsumentdw. Te artefakty to jedynie wynik dtugofalowego planowania.
To, co wyrdznia firmy budujgce marke, to przede wszystkim “trzymanie
sie kursu”, czyli okreSlonego w strategii wizerunku, przez ktéry rozumie
sie sposob, w jaki konsumenci majg postrzegac dang firme.

Na rynku mieszkaniowym spotykamy deweloperdéw, ktorzy budujg
luksusowe nieruchomosci, ale sg tez tacy, ktérzy realizujg duze osiedla
w przystepnych cenach. Kazda z tych firm uksztattowata sobie okreslony
wizerunek, a dbanie o niego polega na umiejetnosci podejmowania
odpowiednich decyzji. Firma, dla ktorej istotne jest budowanie marki,
poza pytaniem “lle na tym zarobimy?” stawia sobie drugie nie mniej
istotne pytanie: “Czy to bedzie spdjne z naszym wizerunkiem?”. Jesli
odpowiedz na to ostatnie brzmi “nie”, to nawet jesli sie to optaca,

to rezygnuje z tego kierunku. Deweloperzy dbajgcy o wtasng marke,
nie poddajg sie krétkookresowym trendom, nie sg reaktywni. Wiedzg,
ze jesli zbudowali juz silng marke, to oprécz zyskdéw muszg dbac o swoj
majatek, ktorego waznym sktadnikiem jest ich wizerunek.
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